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1. 

ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА О РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МБОУ ГИМНАЗИИ № 10 ЛИК Г. НЕВИННОМЫССКА

1. Продуктивность реализации инновационного проекта

Достигнута цель проекта - созданы условия для перехода в гимназии от модели «контроля качества» к модели «обеспечения качества образования».
На основе анализа мирового и отечественного опыта создана такая модель содержания и процедур внешней и внутренней оценки, с помощью которой можно производить оценку основных образовательных программ образовательного учреждения и образовательных достижений учащихся и их динамики, обеспечивающую качественное образование. На основе созданной модели разработана система методических рекомендаций, средств и способов оценки учебных и внеучебных достижений обучающихся, а также способов и форм их публичного предъявления обществу.
В ходе реализации проекта произошло постепенное формирование нового понимания качества образования, которое кроме «знаниевой» парадигмы включает компетентностную. В настоящее время комплексный характер оценивания качества образования в гимназии включает:
· оценку учебной, внеучебной, общественно значимой деятельности учащегося (выпускника); 
· сформированность социальных, правовых, информационных, коммуникативных  и др. компетентностей, которые способствуют успешному вхождению во взрослую жизнь;
· повышение объективности контроля и оценки учебных и внеучебных достижений учащихся;
· обеспечение сопоставимости результатов внедрения программ и технологий обучения;
· повышение роли общества(семьи прежде всего) в управлении качеством образования; 
· повышение ответственности за качество образования на всех уровнях системы образования (общеобразовательное учреждение, муниципальное образование, регион);
· обновление системы повышения квалификации педагогов и административно-управленческого персонала общеобразовательного учреждения;
· появление установки на формирование компетентностного подхода в развитии обучающихся, обеспечение успешной социализации, формирование навыков самооценки, самопрезентации, самоанализа, самостановления.
Образовательное оценивание (оно мотивирует образовательную деятельность учащихся), которое исследовалось в данном проекте, было нацелено на разработку тестов, при выполнении в которых ученик трактуется как индивидуальность, а также на использование измерения конструктивным образом - так, чтобы выявлять сильные и слабые стороны учащегося и тем самым способствовать его образовательному прогрессу.
Это тем более важно для педагогической системы гимназии № 10 ЛИК, в которой стиль обучения базируется на учете индивидуальных способностей - потребностей учащихся. Технология индивидуализации образования на основе разноуровневого по степени сложности содержания и профильности обучения в 5 – 11-х классах,  осуществляемая в гимназии, учитывает эти особенности системы образования и способствует мотивации учащихся на качественное образование.  
Эта идея реализовалась  на основе следующей прогностической (в проекте) схемы педагогической деятельности.
Педагог-психолог, учителя, классные руководители, другие педагоги так строят образовательный процесс, чтобы учащийся имел свободу выбора сложности содержания, способов его проработки, соответствующих особенностям его личности, придавая содержанию словесную форму, переводя его в графические образы, применяя индивидуально значимые для него коды - символы, знаки. Все это способствует возможности выбора различных вариантов освоения  изучаемого материала:
- специальное конструирование содержания учебного материала (при обеспечении государственного образовательного стандарта);
- демонстрацию работы, стимулирующую сознательный выбор способа работы, степень сложности, уровень усвоения без боязни ошибиться;
- разработку методов оценки деятельности учащихся в этих новых условиях;
- создание ситуаций для проявления творчества;
- использование новых критериев, учитывающих не только знания, но и способы их достижения, степень самостоятельности и внеучебные достижения.
В ходе реализации проекта:
- осуществлена дифференциация познавательной деятельности учащихся на основе специализации полушарий головного мозга, выявлены особенности познавательной деятельности «правополушарных» и «левополушарных» детей для формирования заданий и задач различного уровня сложности при оценивании достижений (см. Приложение № 1);
- установлены взаимосвязи типов  интеллектов и уровня сложности содержания обучения для определения критериев оценки достижения по различным предметам и внеучебным результатам образования (см. Приложение № 2). 
В ходе исследования разработаны показатели вероятного результата при уровневой дифференциации учебной деятельности по четырем уровням сложности обучения. Эти показатели описаны в Положении о системе педагогической оценки учебных достижений обучающихся МБОУ гимназии № 10 ЛИК г. Невинномысска (см. Приложение № 3).
Алгоритм проведения урока при разноуровневом обучении, в 5 – 11-х классах, в том числе и в профильных классах учитывает то обстоятельство, что в одном классе одновременно учатся учащиеся, избравшие разные уровни сложности содержания обучения от первого по четвертый. Виды и сложности заданий коррелируются с разработанными критериями оценок по предмету. Это означает, что оценка «пять» на разных уровнях имеет разные критерии. В разработанной  модели оценивания, способствующей образованию, составлены виды диагностических работ, в которых в процентном отношении определяется уровень освоения учащимися умений, навыков и понимания   информации. Очень важно в этой деятельности то, что не только учащиеся, но и их родители (законные представители) знают и понимают эти диагностические критерии и  процедуру оценивания, а её результаты максимально открыты. В этом случае учащийся стал активным субъектом своей образовательной  деятельности, понимающим какого уровня достиг он  в освоении программы. 
В этой связи сам ученик рассматривается как ресурс собственного качественного образования и как лидер собственного жизнетворчества.
Важной идеей в исследовании являлось то, что новая модель - это модель образовательного оценивания. Образовательное оценивание:
1) ориентировано на оценивание отдельного индивида, а не оценивание его относительно других;
2) проверяет развитие навыков, а не умственных способностей;
3) осуществляется в относительно естественных условиях и, следовательно, не порождает «послушных» данных;
4) нацелено на поиск «лучших», а не «типичных» учебных достижений;
5) наиболее эффективно, когда правила и инструкции, присущие стандартизованному тестированию, ослаблены;
6) предполагает конструктивный подход к оцениванию, задачей которого является помочь индивиду, а не заклеймить его;
7) сравнение ученика может осуществляться только с ним самим от начала учебного года до его завершения;
8) ориентировано на оценивание уровня понимания и сложности понимания, а не на способности «заглатывать» и «выдавать» факты.
В практику гимназии, внедрена технология личностно-ориентированного образования и новая модель педагогического оценивания. Учащиеся теперь могут сами контролировать  процесс  обучения при помощи определенных стратегий, в основе которых - вопросы самому себе, нацеленные на выявление задач обучения, поиск связей и противоречий с тем, что уже известно, создание образов и вынесение суждений о том, достигнут ли достаточный уровень понимания для выполнения задания. Обучаемые, перенимающие от учителя все больше функций метапознания, учатся учиться. 
Одним из основных результатов инновационной работы является создание  системы оценки учебных и внеучебных достижений обучающихся 1-4-х классов. Структуру и виды системы оценки достижений обучающихся 1-4-х классов смотреть в приложении № 4. В начальных классах гимназии осуществляется безотметочное обучение обучающихся 1-4-х классов. Цели и порядок работы этой системы изложен в Положении о безотметочном обучении обучающихся начальных классов муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения для детей и подростков, имеющих высокие интеллектуальные способности, гимназии № 10 ЛИК города Невинномысска (см. Приложение № 5).
В системе оценки достижений обучающихся особую роль играет созданная информационная среда гимназии, она позволяет:
· с помощью использования информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) строить рабочие учебные предметные программы; 
· использовать ИКТ непосредственно  в образовательном процессе (запись, фиксация информации, создание текстов с помощью компьютера, создание графических сообщений, редактирование сообщений, создание структурированных  сообщений с линейной и ветвящейся  структурой, представление и обработка  данных, поиск информации, коммуникация, проектирование, моделирование, управление и организация деятельности;
· планировать образовательный процесс, его обеспечения  ресурсами (человеческими, технологическими, сервисными) с фиксацией плана и его выполнения в информационной среде;
· фиксировать в информационной среде  результаты  обучения (образования) обучающихся;
· обеспечивать прозрачность образовательного процесса для родителей (законных представителей) обучающихся и администрации гимназии;
· вести  всю  отчетную документацию, в том числе электронный журнал и электронный дневник. 
Для сохранения результатов учебной и внеучебной деятельности обучающихся 1-4-х классов гимназии в ее информационной среде используются:
1) общеклассные справочники, сборники правил по каждой предметной линии, плакаты, цифровые учебные объекты (распечатываются в своем окончательном виде при переходе из класса в класс или в основную школу),  как форма сохранения результатов учебной деятельности класса;
2) презентации (цифровые учебные объекты или в виде распечатанных материалов) — как форма сохранения результатов пробно-поисковой работы группы.
 Для сохранения результатов практических работ обучающихся гимназии используются:
1) творческие работы (графические, живописные, литературные, научные описания собственных наблюдений и экспериментов) как в форме портфеля достижений (накопительных папок), так и в форме выставок, литературных сборников (возможны как цифровые, так и печатные формы);
  2) презентация, фиксация результатов преобразования модели (схема, чертеж и др. знаковые формы, полученные обучающимся в ходе индивидуального решения задачи (в виде цифрового объекта или распечатки);
 3) выполненные работы в компьютерных средах, таблицы и графики, отражающие состояние навыков ребенка — соревнование с самим собой (в виде цифрового объекта или распечатки).
   Для контроля и коррекции овладения обучающимися гимназии основными способами действий, важными для  формирования языковой, математической, естественнонаучной грамотности, грамотности чтения используется трёхуровневая диагностика.
Критерии для оценки образовательных результатов разрабатываются на уроках обучающимися в сотрудничестве с учителем, критерии к контрольно-измерительным материалам – «командой учителей» 1, 2, 3, 4-х классов. 
   Учебно-методический комплекс по всем предметам начального общего образования в гимназии обеспечивает четкое выделение предметных линий, которые требуют жесткой логики разворачивания понятия (например, за учебным предметом «Русский язык» можно обнаружить несколько линий, среди которых основная – линия письма). 
Работа с цифровыми образовательными ресурсами поддерживает организацию учебной деятельности: предоставляет богатый фактический или схематический материал для анализа и постановки проблемы, дает возможность ученикам, под руководством учителя, ставить и решать исследовательские задачи, опираясь на модельные средства; обеспечивает удобство в организации общеклассного обсуждения. 

Эффективность реализации проекта 
Обобщенные итоги обучаемости учащихся 2 – 11-х классов гимназии за 3 года, выраженные в существующих формальных показателях муниципальной системы оценки качества образования, свидетельствуют об объективности оценивания и относительно высоких результатов обучения (см. Приложение № 6).
Разработано и успешно внедрено в практику программно-методическое обеспечение инновационной деятельности. Перечень методических материалов, разработанных в ходе инновационной деятельности см. в Приложение № 7.
Программно-методическое обеспечение, перечисленное в данном отчете имеет большой объем и поэтому не может быть представлено текстуально. В приложении  к данному отчету представляются отдельные материалы (см. Приложение № 8).
Особое место в исследовательской работе занимают вопросы воспитания и внеучебной деятельности обучающихся. Они связаны друг с другом настолько, что рассмотрение их отдельно невозможно.
В практике образовательной деятельности гимназии сложилась хорошая традиция использовать педагогическую оценку внеучебных достижений обучающихся в рамках ежегодного гимназического интеллектуального  марафона «Разумник года». Более 30 этапов различной направленности – интеллектуальной, художественно-творческой, спортивной включает интеллектуальный марафон. В нем принимают участие 98% обучающихся, более 70% из них являются победителями и призерами на олимпиадах и конкурсах гимназического, муниципального, регионального, всероссийского и международного уровня, выступая в личном и коллективном составе.
Поощрения особо отличившихся обучающихся премиями, учрежденными членами попечительского совета, почетными грамотами и дипломами стимулируют обучающихся всех возрастов к активной познавательной и творческой деятельности. Порядок проведения марафона изложен в Положении об интеллектуальном марафоне МБОУ гимназии № 10 ЛИК г. Невинномысска. (см. Приложение № 9).
В ходе реализации проекта осуществлялось психолого-педагогическое сопровождение обучающихся 1-11-х классов, психологическое сопровождение родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся, педагогов гимназии. 
Использовались методики:
- определение психологического климата педагогического коллектива (по Лутошкину);
- определение рейтинга педагогов, учителей среди учащихся;
- определение рейтинга администрации среди учителей;
- определение уровня и профиля обучения учащихся 5-11 кл.;
- определение акцентуаций характера (Леонгард, Смишек);
- определение уровня субъективного контроля учителей и учащихся (Роттер);
- определение уровня агрессивности учащихся (Басс - Дарки);
- определение стилей поведения учителей и учащихся в ситуации конфликта (по Томасу);
- определение типа личности учащихся (по Голланду);
- определение самооценки учащихся (Дембо - Рубинштейн);
- определение структуры межличностных предпочтений в ученической среде (социо и референтометрия) 5-11 класс.
Осуществлялось мониторинговое исследование:
- психологического климата педагогического и ученического коллективов;
- рейтинга учителей и классных воспитателей глазами учащихся;
- рейтинга администрации среди педагогических работников гимназии;
- удовлетворенности учащихся и их родителей уровнем образовательного процесса в гимназии, в создаваемой внешней образовательной среде и качеством образования учащихся;
- интеллектуального развития учащихся с 1 по 11 класс;
- формирования ключевых компетентностей обучающихся;
- личностного и профессионального роста педагогов через организацию индивидуального психолого-педагогического сопровождения учителя;
- личностного развития обучающихся.

Управление Инновационной деятельностью
Управление Инновационной деятельностью привело к изменению управления гимназией. В соответствии с целями и задачами исследования внесены изменения в Устав гимназии: ст. 1 п. 4; ст.2 п. 1,2,3,5,; ст. 8 п. 1; ст. 10; ст. 13 п. 3.1.; ст. 14 п.п. 3,4,5,6,7,8,9,11,13,14,15,16,17; ст. 18 п. 3,6,; ст. 19.
Разработаны и утверждены 24локальных документа. Перечень документов изложен  в приложении № 10.
Всего в инновационной деятельности принимали участие 61 педагог гимназии. Все учителя и педагоги прошли курсы повышения квалификации в СКИРО ПК и ПРО.
В гимназии существует система морального и материального поощрения педагогов, участвующих в инновационной деятельности. За годы реализации проекта 61% педагогов награждены почетными грамотами различного уровня – от гимназического до всероссийского, 2 человека награждены знаком «Почетный работник общего образования». Все педагоги, участвующие в исследовательской деятельности получали стимулирующие выплаты. 
Осуществлялось общественная  экспертиза  результатов реализации проекта на ежегодном Ставропольском краевом семинаре учителей начальных классов, на краевом фестивале «Талант года», на семинарах в городах: Краснодаре, Черкесске, Элисте, Владикавказе. Коллеги высоко оценивали результаты исследовательской деятельности.
Мониторинг результатов инновационной деятельности  на всех ее этапах свидетельствует о высоком уровне качества образования обучающихся. Муниципальные, региональные, всероссийские проверочные работы, экзамены на промежуточной аттестации в гимназии, экзамены на государственной итоговой аттестации показывают, что качество обучения стабильно находится в континууме высоких показателей от 51 до 65% при 100% обученности. В 2017 году гимназия вошла в ТОП – 500 лучших школ России, заняв 1 место в Ставропольском крае. В течение последних пяти лет учащиеся гимназии ежегодно занимают первое командное место в предметных олимпиадах муниципального уровня, высокая их активность проявляется на гимназических предметных олимпиадах. Результаты учебных и внеучебных достижений обучающихся гимназии изложены в сводных таблицах в приложении № 11.
Мониторинг удовлетворенности учащихся и их родителей (законных представителей)  качеством образования, психологическим климатом и учебно-воспитательным процессом показывает, что абсолютное большинство респондентов удовлетворены гимназией № 10 ЛИК. Подробно итоги мониторинга изложены в приложении № 11.
Обобщение и распространение опыта работы  по реализации инновационного проекта:
- на муниципальном уровне 2014 году был проведен в гимназии День современного руководителя образовательных  учреждений на тему «Организация и управление инновационной деятельностью в современном образовательном учреждении», работники гимназии: директор Калкаев А. А., заместитель директора Галец Н. М., педагог-психолог Солохович С. Н. в своих выступлениях поделились опытом организации инновационной деятельности и, особенно, остановились на промежуточных результатах исследовательской работы;
- на тринадцатом Ставропольском краевом педагогическом фестивале «Талант-2014», на заседании директорского клуба «СССР» директор гимназии Калкаев А. А. выступил с сообщением о ходе исследовательской работы;
- на межрегиональных семинарах в городах: Черкесск, Краснодар, Владикавказ,  Элиста директор гимназии Калкаев А. А. в своем докладе о государственно-общественном управлении инновационной деятельностью гимназии сделал сообщение о ходе исследовательской работы;
- на Всероссийских научно-практических конференциях: «Система работы с обучающимися с повышенным уровнем интеллектуального развития в условиях современного образовательного учреждения» в г. Ставрополе (19.11.2013г.) и «Государственно-общественное управление современным образовательным учреждением» в г. Ставрополе (05.12.2013г.), которые проводились в рамках Федеральной стажировочной площадки, директор гимназии А. А. Калкаев в своих докладах сообщил о концептуальных подходах к реализации программы инновационной площадки и принципах новой модели педагогической оценки качества результатов образования;
- на ежегодном Ставропольском краевом семинаре учителей начальных классов, проводящемся с апреля 2013 года по настоящее время в гимназии, заместитель директора  гимназии Галец Н. М. выступила с сообщением о механизме безотметочного оценивания результатов обучения учащихся, о системе педагогической оценке учебных и внеучебных достижений обучающихся 1-4-х классов в режиме развивающего обучения. Ежегодно на этом семинаре проводятся не менее 17 открытых уроков, учебных занятий и внеурочных мероприятий учителями и педагогами начальных классов и учителями, работающими в 5-х классах.
Директор гимназии Калкаев Александр Андреевич участвовал в трех международных конференциях «Права детей – детям», опубликовал в их сборниках 3 статьи: «Концептуальные подходы государственно-общественного управления в гимназии № 10 ЛИК города Невинномысска, обеспечивающие права ребенка на получение качественного образования» (2013г.), «Образовательный процесс жизнетворчества в гимназии для детей и подростков, имеющих высокие интеллектуальные способности» (2014 г.), «Система внешних связей гимназии как условие саморазвития обучающихся (итоги краевой  инновационной деятельности)» (2016г.).
Заместитель директора гимназии: Галец Н. М. в соавторстве с Ведлер О. Н., педагогом-организатором участвовали в работе Всероссийской научно-практической конференции в декабре 2013 г., опубликовав свою статью «Новые технологии воспитания обучающихся начальных классов в поликультурной образовательной среде гимназии» в сборнике материалов конференции, Ставрополь, 2013 г.
Заместитель директора гимназии Синицына К. Ю., участвовала в работе Всероссийской научно-практической конференции в декабре 2013 г., опубликовав свою статью «Гайдаровский сбор как форма воспитания поликультурной личности» в сборнике материалов конференции, г. Ставрополь, 2013 г., в 2014 году Синицына К. Ю.  провела брифинг на семинаре руководителей образовательных организаций республики Калмыкия, проводимый в гимназии на тему: «Из опыта ученического самоуправления в «Союзе гайдаровцев», а в 2016 году выступила с докладом «Механизмы мотивации учителя к непрерывному профессиональному росту» на краевом семинаре методических служб Ставропольского края, проводимом в г. Невинномысске. 
Педагог – психолог гимназии С. Н. Солохович участвовала в работе следующих научно-практических конференциях с публикацией ее докладов:
· «Индивидуализация обучения учащихся с повышенным уровнем интеллектуального развития как способ соблюдения прав ребенка при организации образовательного процесса» на 6-й международной  научно-практической конференции «Права детей – детям» в г. Ульяновске 2016 г.
· «Индивидуализация обучения учащихся с повышенным уровнем интеллектуального развития. Психологический аспект» на 4 всероссийской научно-практической конференции «Психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей: опыт, проблемы и перспективы» г.Махачкала 2015 г.
· В 2015 г. Солохович С. Н. в соавторстве с Бобровой И. А. осуществила выпуск в СКИРО ПК и ПРО методического пособия «Психологические аспекты работы с детьми с повышенным уровнем интеллектуального развития в условиях современной образовательной организации», г. Ставрополь, 2015 г.
· «Психологический  анализ типичных случаев проявления характерологических особенностей личности  юношей и девушек, обучающихся в учебном заведении для детей  и  подростков с высокими интеллектуальными способностями» на международной научно-практической конференции «Стрессоустойчивость и конфликт: личность в условиях социума рисков и угроз», 2014 г.
В 2015 – 2016 годах гимназия стала победителем краевого этапа и лауреатом всероссийского этапа конкурса инновационных площадок «Путь к успеху», представив материалы на тему «Разработка и внедрение в образовательной системе гимназии новой модели педагогической оценки качества образования на всех ступенях общего образования».
На ежегодном Ставропольском педагогическом фестивале «Талант» педагоги гимназии представляли свой опыт инновационной работы.
Во всех материалах, перечисленных выше был обобщен опыт и результаты работы педагогов гимназии по теме проекта. Члены педагогического сообщества, познакомившись с опубликованными материалами высоко оценили опыт работы педагогов гимназии, подчеркнув его практическую значимость.

Основной вывод об эффективности инновационной деятельности заключается в следующем.
Новая модель  позволяет: 
· получить желаемые  результаты обучения, опираясь на процедуры образовательного оценивания;
· осуществить в гимназии переход от модели «контроля качества» к модели «обеспечения  качества», то есть к оцениванию, способствующему обучению и образованию в целом.
Была подтверждена гипотеза исследования – созданная и внедренная в образовательной системе гимназии модель педагогической оценки качества образования: результатов обучения и внеучебных достижений учащихся на всех ступенях общего образования, в совокупности с реализуемыми дополнительными образовательными программами обеспечивает качественное образование обучающихся.
Результаты исследования могут быть использованы как в системе конкретного образовательного учреждения, так и в системе образования Ставропольского края в целом.
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